附件5
第三届中国“互联网+”大学生创新创业
大赛海南大学校内选拔赛参赛项目

要求及类别参考

参赛作品要求

文件尺寸要求：
创业计划书请以4号楷体打印在A4纸上（文章版面尺寸14.5×22cm）。

文章篇幅要求：

创业计划书篇幅需控制在25—30页的范围。

参赛作品类别参考

参赛项目要求能够将移动互联网、云计算、大数据、人工智能、物联网等新一代信息技术与经济社会各领域紧密结合，培育基于互联网新时代的新产品、新服务、新业态、新模式；发挥互联网在促进产业升级以及信息化和工业化深度融合中的作用，促进制造业、农业、能源、环保等产业转型升级；发挥互联网在社会服务中的作用，创新网络化服务模式，促进互联网与教育、医疗、交通、金融、消费生活等深度融合。参赛项目主要包括以下类型：

（一）“互联网+”现代农业，包括农林牧渔等；

（二）“互联网+”制造业，包括智能硬件、先进制造、工业自动化、生物医药、节能环保、新材料、军工等；

（三）“互联网+”信息技术服务，包括工具软件、社交网络、媒体门户、企业服务等；

（四）“互联网+”文化创意服务，包括广播影视、设计服务、文化艺术、旅游休闲、艺术品交易、广告会展、动漫娱乐、体育竞技等；

（五）“互联网+”商务服务，包括电子商务、消费生活、金融、财经法务、房产家居、高效物流等；

（六）“互联网+”公共服务，包括教育培训、医疗健康、交通、人力资源服务等；

（七）“互联网+”公益创业，以社会价值为导向的非盈利性创业。

参赛项目须真实、健康、合法，无任何不良信息，项目立意应弘扬正能量，践行社会主义核心价值观。参赛项目不得侵犯他人知识产权；所涉及的发明创造、专利技术、资源等必须拥有清晰合法的知识产权或物权；抄袭、盗用、提供虚假材料或违反相关法律法规一经发现即刻丧失参赛相关权利并自负一切法律责任。

参赛项目涉及他人知识产权的，报名时需提交完整的具有法律效力的所有人书面授权许可书、专利证书等；已完成工商登记注册的创业项目，报名时需提交单位概况、法定代表人情况、股权结构、组织机构代码复印件等相关证明材料。

创业计划书简本模板
一、市场调研

分析角度：

·我们想要提供的是怎样的价值？

·当前市场上存在哪些主要的竞争对手？

·我们的竞争优势如何体现？

二、价值主张

分析角度：

·我们给客户提供什么样的价值？

·我们将帮助客户解决哪个问题？

·我们将为各个客户层提供怎样的产品和服务组合？

·我们要满足什么样的客户需求？

特征：

·新颖性、性能、定制

·“完成工作”、设计、品牌/现状

·价格、降低成本、降低风险

·可达性、便利性/可用性

三、合作对象及需求资源

（一）主要合作对象

分析角度：

·谁是我们的关键合作伙伴？

·谁是我们的主要供应商？

·我们将从合作伙伴获取哪些关键资源？

·合作伙伴将进行哪些关键活动？

·促进合作的动机：

·优化与降低成本

·减少风险和不确定性

·获取特定的资源和互动

促进合伙关系的动机

·优化与降低成本

·减少风险和不确定性

·获取特定的资源和活动

（二）关键活动

分析角度：

·我们的价值主张需要哪些关键活动？

·我们的分销渠道？

·客户关系？

·收支来源

类别：

·生产

·解决问题

·平台/网络

（三）关键资源

分析角度：

·我们的价值主张需要哪些关键资源？

·分销渠道？

·客户关系？

·收支来源？

·资源的种类：

·实物资源

·知识产权（商标专利，版权，数据）

·人才资源/人力资源

·财务资源/金融资源

四、客户对接

客户关系

分析角度：

·每个客户希望我们与他们建立与保持怎样的关系？

·我们在为谁提供价值？

·谁是我们最重要的顾客？

·我们已经与客户建立了哪些关系？

·他们将如何与我们的商业模式融为一体？

例子：

·个人协助、专属的个人协助

·自助服务

·自动化服务

·社区

·我们如何将它们与客户的日常工作融为一体？

渠道

分析角度：

·我们要通过哪些渠道与客户细分取得联络？

·现在是通过什么方法与他们取得联络？

·我们将拥有的渠道如何整合？

·哪些方法最有效？

·哪些方法成本最低？

·我们如何将他们与客户的日常工作融为一体？

渠道阶段

·我们如何提高人们对公司产品与服务的认知度？

·评价—我们如何帮助客户评估我们组织的价值主张？

·采购—我们如何让客户购买特定的产品和服务？

·传递—我们如何让价值主张传递给顾客？

·售后服务—我们如何提供客户售后服务？

五、财务分析

（一）成本分析

1.成本结构

分析角度：

·在我们商业模式中，那些是最重要的成本？

·哪些关键资源比较昂贵？

·哪些关键活动比较昂贵？

你的生意是否偏向于

分析角度：

·成本驱动（最节省的成本结构，低价格的价值主张，最大自动化，广泛外包）

·价值驱动（专注于创造价值，高价值主张）

样本特性

分析角度：

·固定成本（工资、租金）

·可变成本

·规模经济

·范围经济

收入分析

收入来源

分析角度：

·我们的客户愿意为怎样的价值付款？

·他们目前为什么付钱？

·他们目前怎样支付？

·他们比较偏爱怎样的支付方式？

·各个收入来源占总收入比重？

类别

分析角度：

·资产出售

·使用费

·认购费用

·贷款/租赁/租赁许可

·经纪费/广告

固定价格

分析角度：

·价格表

·产品特点依赖

·客户群依赖

·容量依赖

动态定价

分析角度：

·协商（谈判）

·收益管理

·实时—市场

